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!ōƛƎŀƛƭ !ŘŀƳǎ 
όмтпп-мумуύ 

!.LD!L[ !5!a{ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ WƻƘƴ !ŘŀƳǎΦ WƻƘƴ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  IŜǊ ǎƻƴΣ 
WƻƘƴ vǳƛƴŎȅ !ŘŀƳǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  !ōƛƎŀƛƭ 
!ŘŀƳǎ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŬƴŀƴŎŜǎΦ 
!ōƛƎŀƛƭ !ŘŀƳǎ ŀƴŘ WƻƘƴ ǿǊƻǘŜ Ƴŀƴȅ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  Lƴ мттс 
ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ !ōƛƎŀƛƭ !ŘŀƳǎ ƎŀǾŜ WƻƘƴ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ƘŜǊ 
ƭŜǧŜǊǎΦ  {ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎƭŀǾŜǊȅΦ  !ōƛƎŀƛƭ ŀƴŘ WƻƘƴ !ŘŀƳǎ ƭƻǾŜŘ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŜǧŜǊǎ ǘŜƭƭ ǳǎ 
ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ 9ŘǿŀǊŘ 
.ǳǊƎƘŀǊŘǘ  
5ǳ .ƻƛǎ 
όмусу-мфсоύ 

²L[[L!a 95²!w5 .¦wDI!w5¢ 5¦ .hL{ ǿŀǎ ŀƴ 
!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΦ IŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ  IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ ǘƻǿƴ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ  IŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ƭŜƊ 
ƻǳǘΦ  ²ƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ƘƛƳΦ  5ǳ .ƻƛǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  IŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ 
ǘƻǿŀǊŘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ  IŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ 
b!!/t όbŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƭƻǊŜŘ tŜƻǇƭŜύΦ  ¢ƘŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ 5ǳ .ƻƛǎ ƘŜƭǇŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴΦ 
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DŜƻǊƎŜ  
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
/ŀǊǾŜǊ 
όмусп-мфпоύ 

D9hwD9 ²!{ILbD¢hb /!w±9w ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀ ǎƭŀǾŜΣ ōǳǘ 
ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ Ƴŀƴ ōȅ ǘƘŜ /ŀǊǾŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  IŜ ƭŜƊ ƘƻƳŜ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  hƴŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ƘƛƳ ŎƻƳŜ ǘƘŜǊŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΦ  ²ƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ōƻǘŀƴȅΦ  .ƻǘŀƴȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ  /ŀǊǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ 
!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ LƴǎǝǘǳǘŜΦ  IŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ŦŀǊƳŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŎǊƻǇǎΦ  IŜ 
ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ олл ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇŜŀƴǳǘ ǇƭŀƴǘΦ  DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ŀǊǾŜǊ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ŎƛǝȊŜƴΦ  IŜ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǎǘƻǇ 
ƘƛƳΦ   

!ƳŜƭƛŀ 9ŀǊƘŀǊǘ 
όмуфт-мфотύ 

!a9[L! 9!wI!w¢ ǎŜǘ Ƴŀƴȅ ŀǾƛŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ 
ƭƛŦŜΦ  ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǊƛŘŜΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ά!ǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ L ƪƴŜǿ L ƳȅǎŜƭŦ ƘŀŘ ǘƻ ƅȅΦέ  
!ƊŜǊ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƅȅƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǎƘŜ ōƻǳƎƘǘ ƘŜǊ 
ƻǿƴ ǇƭŀƴŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ǎƘŜ ǎŜǘ ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŀƴ ǇƛƭƻǘΦ  bŜȄǘ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿƻƳŀƴ ǘƻ ƅȅ ōȅ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴΦ  {ƘŜ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ƅȅ ǎƻƭƻ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ 
IŀǿŀƛƛΦ !ƳŜƭƛŀ 9ŀǊƘŀǊǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƅȅ ǎƻƭƻ ŦǊƻƳ [ƻǎ 
!ƴƎŜƭŜǎ ǘƻ aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅΣ ǘƻƻΦ  !ƳŜƭƛŀ 9ŀǊƘŀǊǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ 
ƅȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀƎŀƛƴΦ  aŀƴȅ ǎŜŀǊŎƘŜǎ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘΦ  !ƳŜƭƛŀ 
9ŀǊƘŀǊǘ ǿŀǎ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƴƻ ƻƴŜ ƘŀŘ 
ŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΗ 
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wƻōŜǊǘ Cǳƭǘƻƴ 
όмтср-мумрύ 

wh.9w¢ C¦[¢hb ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ Ƨƻō ŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΦ IŜ ǿŜƴǘ 
ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ŀ ǇŀƛƴǘŜǊΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƘŜ 
ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  IŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
bŀǾȅΦ wƻōŜǊǘ Cǳƭǘƻƴ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ IŜ ōǳƛƭǘ ŀ ƅŀǘ ōƻǧƻƳ ǎƘƛǇΦ  Lǘ ǿŀǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ 
ǎǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ /ƭŜǊƳƻƴǘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇ 
ƳŀŘŜ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊƛǇΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōŜƎŀƴ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ  
¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ōȅ ǿŀǘŜǊ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎƘƛǇ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘǎ 
ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ ƭŀƴŘΦ  {ǘŜŀƳōƻŀǘ ǘǊŀǾŜƭ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀ ƎǊƻǿΦ  

WƻƘƴ IŀƴŎƻŎƪ 
όмтот-мтфоύ  

WhIb I!b/h/Y ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƛǝȊŜƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǇŀǘǊƛƻǝŎΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻ ǿƘŜƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǿŀǎ 
ǎǝƭƭ ǊǳƭŜŘ ōȅ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  WƻƘƴ IŀƴŎƻŎƪ ǎǇƻƪŜ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ǳƴŦŀƛǊ ǘƘƛƴƎǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛǎǘǎΦ  ¢ƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ ƻũŜǊŜŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WƻƘƴ IŀƴŎƻŎƪΦ  IŀƴŎƻŎƪ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 
ǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿƛƴ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 
IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴŀƴ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  WƻƘƴ IŀƴŎƻŎƪ ǿǊƻǘŜ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  IŀƴŎƻŎƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ IŜ ǿŀǎ ƭƻȅŀƭ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊΦ 
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¢ƘǳǊƎƻƻŘ 
aŀǊǎƘŀƭƭ 
όмфлу-мффоύ 

¢I¦wDhh5 a!w{I![[ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ WǳǎǝŎŜΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻǳǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ  
¢ƘǳǊƎƻƻŘ aŀǊǎƘŀƭƭ ŦŀŎŜŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  IŜ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜǉǳŀƭƭȅΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ  ²ƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀǿȅŜǊΣ ¢ƘǳǊƎƻƻŘ 
aŀǊǎƘŀƭƭ ǿƻƴ Ƴŀƴȅ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŎŀǎŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ǎƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƛŎƪƴŀƳŜŘ άaǊΦ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎΦέ  
¢ƘǳǊƎƻƻŘ aŀǊǎƘŀƭƭ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ 
ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŜƴŘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

bŀǾŀƧƻ /ƻŘŜ 
¢ŀƭƪŜǊǎ 
όмфпн-мфпрύ  

¢I9 b!±!Wh /h59 ¢![Y9w{ ǿŜǊŜ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ 
ǘǊƛōŜ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜΦ bŀǾŀƧƻ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎΦ  
¢ƘŜ bŀǾŀƧƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘǊƛōŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΦ  ¢ƘŜ bŀǾŀƧƻ ƳŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻŘŜ 
ŀƴŘ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘŜǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
bŀǾŀƧƻ /ƻŘŜ ¢ŀƭƪŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ōŀǧƭŜǎ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ǎŜŎǊŜǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ōȅ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ  ¢ƘŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ƴŜǾŜǊ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ŎƻŘŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ŀ ǎŜŎǊŜǘ 
ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ  ¢ƘŜ bŀǾŀƧƻ /ƻŘŜ ¢ŀƭƪŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ōǊŀǾŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƛƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ 
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LǊƳŀ [ŜǊƳŀ 
wŀƴƎŜƭ 
όмфом-нллоύ 

Lwa! [9wa! w!bD9[ ƪƴŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  {ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ 
aŜȄƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ  LǊƳŀ wŀƴƎŜƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  !ƊŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ LǊƳŀ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭŀǿȅŜǊΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǊŀǊŜ ŦƻǊ IƛǎǇŀƴƛŎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜǎΦ  LǊƳŀ 
wŀƴƎŜƭ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aŜȄƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŀƴ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  {ƘŜ ƘŜƭŘ 
ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ нс ȅŜŀǊǎΦ  LǊƳŀ wŀƴƎŜƭ ƘŜƭǇŜŘ ¢ŜȄŀǎ ōȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ   

tŀǳƭ wŜǾŜǊŜ 
όмтоп-мумуύ 

t!¦[ w9±9w9 ǿŀǎ ŀ ǎƛƭǾŜǊǎƳƛǘƘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƛǝȊŜƴ 
ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  tŀǳƭ wŜǾŜǊŜ ƭƛǾŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻ 
ǿƘŜƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǊǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ά{ƻƴǎ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅΦέ  ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǿŀƴǘŜŘ ƭƛōŜǊǘȅ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  tŀǳƭ wŜǾŜǊŜ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅΦ  tŀǘǊƛƻǘǎ ŘǳƳǇŜŘ ǘŜŀ ƛƴǘƻ 
.ƻǎǘƻƴ IŀǊōƻǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀƴƎŜǊ ŀōƻǳǘ ƘƛƎƘ .ǊƛǝǎƘ 
ǘŀȄŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ tŀǳƭ wŜǾŜǊŜ ǿŀǎ 
ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛǎǘǎΦ  Iƛǎ Ƴƻǎǘ 
ŦŀƳƻǳǎ ǊƛŘŜ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ǘƘŀǘ 
.ǊƛǝǎƘ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ tŀǳƭ 
wŜǾŜǊŜΣ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ƭŜǘ ƘƛƳ ƎƻΦ  tŀǳƭ wŜǾŜǊŜ ǿŀǎ ōǊŀǾŜ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 
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{ƻƧƻǳǊƴŜǊ ¢ǊǳǘƘ 
όмтфт-мууоύ 

{hWh¦wb9w ¢w¦¢I ǿŀǎ ŀ ǎƭŀǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ  
{ƘŜ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǇǊŜŀŎƘŜǊΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǊ ǿǊƛǘŜΦ 
{ƘŜ ǎǇƻƪŜ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƭŀǾŜǊȅΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ {ƻƧƻǳǊƴŜǊ 
¢ǊǳǘƘ ƘŜƭǇŜŘ ƴŜǿƭȅ ŦǊŜŜŘ ǎƭŀǾŜǎ ŬƴŘ ƘƻƳŜǎΦ  {ƘŜ ǎǇƻƪŜ 
ōŜŦƻǊŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴΦ  
{ƘŜ ŜǾŜƴ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  
{ƻƧƻǳǊƴŜǊ ¢ǊǳǘƘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ !ŦǊƛŎŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

¢ƘŜƻŘƻǊŜ 
wƻƻǎŜǾŜƭǘ 
όмуру-мфмфύ 

¢I9h5hw9 whh{9±9[¢ ǿŀǎ ǘƘŜ нсǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ IŜ ǿŀǎ пн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ .ŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǿŀǊ 
ƘŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ 
/ǳōŀΣ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΦ  ¢ƘŜƻŘƻǊŜ wƻƻǎŜǾŜƭǘ 
ƭŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άwƻǳƎƘ wƛŘŜǊǎΦέ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŎƻǿōƻȅǎΣ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƴǝŜǊǎƳŜƴΦ  
wƻƻǎŜǾŜƭǘΣ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƘƻǊǎŜ ά¢ŜȄŀǎΣέ ƭŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ 
ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ {ŀƴ Wǳŀƴ IƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻƴΦ  ²ƘŜƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƛƭƭƛŀƳ aŎYƛƴƭŜȅ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΣ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ 
wƻƻǎŜǾŜƭǘ ōŜŎŀƳŜ ƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ /ŀƴŀƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ 
ƻǾŜǊ мрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ 
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²!{t 
όмфпн-мфппύ 

²!{t ό²ƻƳŜƴ !ƛǊŦƻǊŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ tƛƭƻǘǎύ ǿŜǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΦ  ¢ƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŜƴ 
ǘƻ ƅȅ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇƭŀƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ 
ƳŀƭŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ  ¢ǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƳŀƭŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ !ƭƳƻǎǘ нΣллл ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŀƴŘ мΣллл ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƅƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜƛǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƳŀƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²!{t ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ƅȅ ƛƴ ōŀǧƭŜǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ²!{t ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ 
ƅŜǿ ǇƭŀƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ǇǳƭƭŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳŀƭŜ Ǉƛƭƻǘǎ 
ŎƻǳƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŬǊƛƴƎ ƭƛǾŜ ōǳƭƭŜǘǎ ŀǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  ²!{t 
ǿŜǊŜ ōǊŀǾŜ ƘŜǊƻŜǎΣ ŀƴŘ оу ƻŦ ǘƘŜƳ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǎŜǊǾƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ Ǉƛƭƻǘǎ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ƅȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ 


